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 COMPTE RENDU DE LA COORDINATION PMP MAROC 

      

Date : Samedi 28 et Dimanche 29 avril 2012                                        

Lieu :Siège de la DENF, 31, angle Avenue Abtal, Rue Oued Fès Agdal- Rabat 

 

Liste des participants : 

 Ouarzazate 

 Hassan Charaï  association AESHA 

 Ahmed Choukri    Directeur CDP  Association AESHA 

 Raphaëlle Giner  RA GREF 

 Oujda 

 Abdelmoumen Belhadri  Association Amadero directeur de l’internat  

 Tetouan Tanger 

 Ahmed Morjani  GREM 

 Eric Tavernier RA GREF 

 Rabat 

 Aïcha Raji coordinatrice PMP Maroc 

 Youssef Lachkar DENF 

 Emilienne Prica RA GREF 

 Jean Pierre Combebiac GREF 

 France 

 Bernard Wagnon   GTP (Groupe technique de pilotage du PMP) 

 Nicole Soye  RP GREF Maroc 

 

OBJET : Création de la coordination du PMP Maroc 
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1-    PRESENTATION DU PMP  par Bernard Wagnon et Nicole Soye (à partir d’un power 

point) 

 4  pays sont concernés : Mali, Maroc, Niger, Sénégal.  

 Le titre « Renforcement des capacités et des compétences des acteurs de 

l’éducation ». 

 objectifs : 

o mise en réseau des partenaires 

o modélisation des expériences réussies en vue d’une capitalisation 

 Deux axes principaux à égalité : 

o les différentes activités  

o la capitalisation faites d’échanges, de mise en réseau, de production 

collective 

                         Remarque : La capitalisation est bien sur liée au Suivi Evaluation. Elle est  

                         aussi  prévue  par le Projet. 

 Les instances de pilotage sont à 3 niveaux : 

 Comité stratégique composé du Président du GREF, CTP, RP, AFD+  autres 

bailleurs  

Comité Technique de Pilotage  Chef de projet, responsable pédagogique,  

responsable financier 

 Coordination nationale dans chaque pays  
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à noter la volonté  d’un véritable  partenariat dans chaque pays. 

 Budget et financement : 

o le budget est global et le financement mutualisé 

o les lignes budgétaires sont affectées et ne peuvent subir de 

dépassement supérieur à 10 % (en + ou en -) 

o Le financement par l’AFD est seulement de 50% et celle-ci ne 

décaisse qu’en fonction des autres financements (15% GREF, 10% 

privé, 25% Collectivités françaises ou internationales). à noter que 

les prestations accordées par la DENF et les AREF pour les activités 

Rabat et Tetouan entrent dans ce cadre. 

 Le PMP Maroc : 

o 4 sites 7 activités. 

o Toutes les conventions ont été rédigées et signées cette année. 

o Toutes les activités participent à la lutte contre la déperdition 

scolaire inscrite dans le Plan D’urgence du MEN marocain. 

o Sur les 4 sites les partenaires sont les associations issues de la 

Société Civile et les Institutions du MEN. 

 

2- QUATRE SITES SEPT ACTIVITES/ 

        

a)  OUARZAZATE présenté par Ahmed CHOUKRI (power point) 

Le projet a 4 ans ; Il comporte 2 activités principales : Bibliothèques- CDI et Petite 

Enfance . 4 communes rurales (en montagne) ont été concernées à partir de 2008, 

3 nouvelles cette année. Le projet s’intitule « Amélioration de l’Enseignement de 

Base ». 

Pour la PE, la démarche se décline en 2 phases : 

o Formation des animatrices éducatrices des jardins d’enfants 

o Formation des Inspecteurs du Primaire à l’enseignement du pré scolaire 

               Pour les Bibliothèques et les CDI : 

o Formation des enseignants bibliothécaires et des documentalistes 

o Formation des directeurs d’écoles et des collèges. 

               Les séminaires ont eu lieu à Ouarzazate et les visites dans les villages. La formation 

               des documentalistes a concerné aussi des établissements de la ville de Ouarzazate. 

               Une évaluation interne a été effectuée en novembre 2011. 

 

               Cette année, le projet s’est étendu à la commune de Telouet  où a été organisé un  

             « Colloque Petite Enfance » le 5 avril avec La Délégation de Ouarzazate , la 

               commun de Talouet, l’AREF du Souss Massa Draa , AESHA et le GREF. Etaient 

               présents les  associations locales et notamment les parents d’élèves.  

                Une convention a été signée avec l’AREF d’Agadir pour démarrer le projet dans la  

                Région d’Agadir. 
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b)  TIOULI OUJDA présenté par Abdelmoumen Belhadri (power point) 

Les internats communautaires ont été mis en place pour lutter contre la non 

scolarisation des enfants de la campagne, notamment les filles. Cette expérience a 

commencé à Tiouli sous l’impulsion de l’association AMADERO. Auparavant, les 

autorités avaient essayé une aide aux familles qui n’avaient pas donné de 

résultats. Cette expérience commencée en 2008 a réussi   et actuellement d’autres 

internats ont ouvert et vont ouvrir.  

Amadero a sollicité et obtenu des aides institutionnelles, Commune, Education 

Nationale, INDH, Ambassade de France, AFD. 

Actuellement les effectifs sont de : 103 internes et 49 demi pensionnaires. 

Amadero a fait appel au GREF pour assurer la formation des personnels 

notamment les animatrices de l’Internat. Cette formation a commencé cette année 

scolaire : 1 équipe de formateurs est venue en octobre novembre 2011 et 

actuellement une autre s’y trouve. 

L’internat de Tiouli va devenir Centre de Ressources pour la Formation des 

personnels des Internats. 

 

c) RABAT présenté par Emilienne Prica 

Les activités du PMP à Rabat est la continuation du projet DENF commencé en 

2009 et dont l’évaluation interne avait été présentée au COPISE de mai 2011. il 

avait été alors décidé de continuer le projet mais en le décentralisant sur 

l’AREFRZTT . 

Ce projet comporte 3 volets : 

o Formation des AE en FLE et pédagogie active, visites dans les classes et 

séminaires. Contact avec l’Institut Culturel français pour améliorer le niveau 

de français des AE. 

o Accompagnement des cellules de veille existant dans les bassins scolaires 

(écoles +collèges) qui débute durant cette deuxième mission. 

o Recherche pour la pérennisation travail avec  des retraités dont 

l’association  GREM. 

Les partenaires associatifs de l’action  sont les associations gérant les AE : AHO, 

AMSIP, ANAEA, ANA, EA. 

 

d) TANGER TETOUAN présenté par Eric Tavernier (power point). 

Comme à Rabat le projet prolonge le projet DENF antérieur. Une convention a été 

signée entre la DENF, l’AREFTT et le GREF. Il comporte les mêmes composantes 

qu’à Rabat : Formation des AE, Veille éducative et travail de pérennisation avec 

l’ACERAP (association des retraités de l’Education Nationale) ; 

Les mêmes activités ont lieu sur les deux  villes. 



 

5 
 

Une coopération s’installe avec les instituts culturels français à Tetouan et à 

Tanger pour un renforcement en FLE des AE. 

Les établissements pour la Veille Educative ont été choisis et le travail va 

commencer. 

L’ACERAP engagée dans des projets de formation au niveau de l’Académie et les 

équipes GREF établissent dès cette année les bases de leur coopération en vue de 

la pérennisation des actions. Les associations gérant les AE sont nombreuses aussi 

bien sur  Tetouan que sur Tanger. 

 

e)  SYNTHESE présentée par Youssef Lachkar 

Mr Lachkar souligne la synergie entre toutes ces activités dans la lutte contre la 

déperdition scolaire et la nécessité des échanges entre les équipes. Il se félicite  de 

la décentralisation vers les AREF. Il pense que l’intervention des retraités parfois 

organisés en associations est un point fort du Projet «  Contribution à la 

scolarisation des enfants de 9 à 16 ans ».Il regrette le turn-over des équipes GREF. 

 Le volet prévention, notamment dans la dynamisation des cellules de veille devra 

être développé. 

 Il insiste aussi sur la nécessité de l’évaluation selon des indicateurs objectifs qui 

puissent mesurer l’impact du projet et decontextualiser les expériences réussies. 

La DENF est engagée dans un travail d’analyse sur le recrutement et la typologie 

des élèves de l’ENF. La CSE fait une enquête sur l’exclusion scolaire  organisée par  

l’UNICEF dans 25 pays.  Le travail se fait sur des districts comportant 120 ménages. 

 

3- INFORMATION COMMUNICATION   

L’information et la communication entre les partenaires du PMP  est jugée 

essentielle par tous les participants. 

Il est donc décidé : 

o de faire un bulletin de liaison au moins 2 fois par an ; sous forme 

numérique. Cependant sur chaque site, il est possible de le tirer sur papier 

et de le distribuer. Ce bulletin sera rédigé en arabe et en français. Chacun 

est chargé de faire la liste des personnes à qui il faudra envoyer ce bulletin. 

o Le principe d’un site internet est retenu. J Pierre Combebiac est chargé de 

proposer à tous un modéle et la façon d’y accéder 

o L’idée d’un document pour faire connaître le Projet est retenue.  Y Lachkar 

distribue quelques plaquettes en Français et en arabe qui pourront servir 

de modèle 

 

4-    CAPITALISATION 

                Un tour de table fait apparaître que : 

o la capitalisation est nécessaire à la pérennisation et le transfert des 

expériences réussies. donc le lien avec le suivi évaluation est évident. 
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o cette capitalisation permettra une disponibilité des ressources en matière 

de pédagogie. 

o il faut travailler sur les savoirs mais aussi sur les savoirs faire des acteurs de 

l’éducation. 

o la capitalisation se situe à plusieurs niveaux : 

 conception d’outils pédagogiques (jeux d’éveil, fiches 

pédagogiques 

 schéma et ensemble cohérent d’une formation pour les 

coformateurs. 

 Schéma d’intervention complet  pour un projet en y incluant 

tous les partenaires. 

                      Par conséquent, il est nécessaire de savoir pour qui on capitalise : 

 pour les acteurs directs 

 pour les coformateurs 

 pour les associations ou les Institutions (démarche de 

projet) 

 

L’équipe de Ouarzazate présente en vidéo une série de jeux fabriqués par les 

formateurs et les Animatrices PE. Le groupe s’interroge sur la réalisation de ces outils 

de capitalisation : doivent-ils être données « clés en main »  sous forme de 

mallette par exemple ou  tout le matériel est prêt à l’emploi ou bien doit-on 

privilégier les fiches pédagogiques qui  décrivent une démarche et laissent place à 

l’autonomie et à l’initiative de l’enseignant. 

En d’autres termes, serait-il intéressant d’éditer l’ensemble des jeux sous forme de 

mallette ou bien est-il préférable de penser à un classeur de fiches auquel on 

pourrait adjoindre un dvd d’illustation. 

 La même interrogation se pose pour la formation des AE à Rabat et à Tetouan. 

 On peut distinguer deux sortes de fiches : celles traitant des méthodes de 

 pédagogie en direction d’enfants en grande difficulté et de classes hétérogènes (l’idée 

d’un référentiel est évoquée), celles traitant plus spécifiquement de la pédagogie du FLE. 

D’autres points sont soulignés : 

o l’importance de la validation des outils ou fiches par les utilisateurs mais aussi par 

d’autres équipes de formateurs et coformateurs. 

o les outils doivent être transférables dans le temps et l’espace (essaimage).  

o Il est nécessaire de prévoir la diffusion. Et à ce sujet, il est souligné par tous la 

nécessité d’une formation pour l’utilisation des outils qu’ils soient complètement 

finis ou à retravailler par les enseignants. 

 

EN CONCLUSION, il est décidé : 

 

o De capitaliser en partenariat au fur et à mesure du déroulement des formations. 
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o pour la prochaine réunion de coordination, chaque site présentera un ensemble 

cohérent d’outils de capitalisation (quelques jeux, quelques fiches et un schéma 

thématique de progression, après avoir discuté avec les équipes de ce qu’il serait 

pertinent de diffuser : 

 pour la Formation Bibliothèque CDI Ensemble de fiches pédagogiques 

(fiches auto évaluation, fiches techniques) 

 Pour le Pré scolaire et les internats quelques exemples de jeux (mallette ?) 

et aussi de fiches. 

o Que tout le monde réfléchisse au support matériel des outils de capitalisation 

(mallette, classeur, recueil, livret, DVD etc…) 

o Que la DENF présente un schéma de fiche de démarche de projet. 

o Que le PMP et le GREF expliquent quels moyens financiers ou autres on dispose 

pour la production de ces outils du PMP Maroc. 

  

La prochaine réunion de la coordination PMP Maroc aura lieu à Tetouan durant la 

première semaine de novembre en semaine car la DENF peut faire des ordres de mission 

pour les fonctionnaires qui travaillent. 

 

Aïcha Raji Coordinatrice PMP Maroc 

Nicole Soye Responsable Pays Maroc GREF 

, 

o  

             

 

        


