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                      COMPTE RENDU DE LA REUNION DE COORDINATION PMP MAROC 

                                                       Jeudi 7 novembre 2013                                        

                    Siège de la DENF angle Avenue Abtal et rue Oued Fès Rabat Agdal 

  

                                                
             

                    

 

 Etaient présents 

 Fès 
 Wafae CHAKIR                    Chef de service AREFFB 

 Chakib KADMIRI                 Président Fondation Hadj Mohamed Kadmiri 

 Saïd  SAADANI                     Fondation Hadj Mohamed Kadmiri 

 Ouarzazate 
  Mustapha  AÏT BELKHAS   Chef de service délégation de Ouarzazate 

 Hassan Charaï                     Président de l’Association AESHA   

 Ahmed   CHOUKRI               Responsable CDP  coordonnateur du projet Ouarzazate 

 Raphaëlle GINER                 CP GREF   
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 Oujda 

 Dominique Pillac                   CP  GREF 

 Rabat 

 Hassan     AGZERE                   Chef de  division DENF 

 Jean Pierre  COMBEBIAC        Responsable informatique  GREF 

 Abdallah EL ALAOUI ABIDI      Chef de service DENF 

 Fatima         GUEDDARI            Chef de service AREFRSZZ 

 Farida  MOULAY ACHOUR      Présidente Association Horizons Ouverts 

 Khadija NAFAA                         Présidente du GREM 

 Hssain OUJOUR                         Directeur de la DENF 

  Emilienne  PRICA                     CP GREF 

  Aïcha           RAJI                     Coordinatrice PMP Maroc 

 Tetouan Tanger 

  Allal       LAMNINI                  Chef de service AREFTT 

 Ahmed    MORJANI                ACERAP 

 Eric         TAVERNIER              RA  GREF 

 AFD  

 Caroline         ABSI                  AFD Rabat 

 France 

 Paul    FOURNIER                   Président du GREF 

 Christiane RAVET                   Membre du GREF 

 Nicole SOYE                            Responsable Maroc 

 Jacqueline   WAINER            Responsable pédagogique au PMP 

 

  

Sujets traités :  Bilan  de la deuxième année du PMP 

                            Avancées du Projet sur les différents sites  

                            Capitalisation Pérennisation   

                            Perspectives Année 3 et après PMP   

  

 
  Le projet Multi pays « renforcement des compétences et des capacités des acteurs de l’Education au Mali, 

Maroc, Niger et Sénégal » termine sa deuxième année. Sa durée est prévue pour 3 ans. Nous entrons donc 

dans une période charnière qui sera une phase de bilans, d’évaluation. Cette évaluation conditionnera la 

poursuite de ce projet et son financement par l’AFD. 

C’est donc dans cette perspective que se situe la troisième réunion de la coordination PMP Maroc. 

 

Monsieur Oujour, directeur de la DENF, se félicite de la présence de tous les partenaires du projet.  En effet, 

les associations et ONG de la société Civile et tous les représentants des AREF ou délégations sont là. Ce qui 

témoigne de la mobilisation et de l’implication de tous dans ce projet. Il souligne l’esprit de volontariat et 

l’engagement citoyen nécessaires pour travailler au service des publics marocains en difficulté.  

Il remercie le GREF porteur de ces valeurs. 

 

 Paul Fournier, président  du GREF, se félicite d’être présent à cette réunion de coordination et réaffirme 

l’importance  de ce projet dans les activités du GREF et l’attention que le Groupe Technique de Pilotage porte 

au déroulement des activités notamment celles qui  ont lieu au Maroc. Le 4ème Comité Stratégique du PMP 

a eu lieu le 4 et 5 novembre 2013 à Rabat au siège de la DENF.  Il réunissait les représentants partenaires des   
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pays du PMP et les responsables français. L’objet de ce séminaire était de faire le bilan des 2 années 

écoulées  dans une perspective dynamique qui permette de prévoir ce qui se passera au-delà de 2014. La 

notion de partenariat a été au centre des débats : la relation Nord-Sud doit évoluer vers un partenariat 

réaffirmé Nord-Sud mais aussi Sud-Nord et un projet tel que celui-ci doit permettre un partenariat SUD-SUD 

qui est désiré par tous les partenaires. A noter aussi dans chacun des pays,  l’implication  de la Société Civile 

dans le Projet 

Un Colloque de fin du PMP est prévu en fin d’année 2014 ou début 2015. Il aura lieu à Dakar. Tout au long de 

l’année, chaque équipe des pays doit préparer les bilans de façon à ce que ce colloque soit la « vitrine » du 

travail accompli et réussi pour une capitalisation utilisable par de nombreux partenaires. 

 

  Nicole Soye tient à remercier tous les participants  notamment ceux qui viennent de loin. Elle se félicite 

aussi que tous les partenaires du Projet soient présents, y compris le bailleur principal, l’AFD en la  personne 

de  Caroline Absi  AFD Rabat. Elle tient aussi à remercier les AREF et des Délégations de l’accueil qui est fait 

partout aux équipes du GREF et des facilités qui leur sont données pour accomplir leur travail (prêts de 

salles, photocopies, transport etc..). Elle tient aussi à  souligner l’implication des AREF dans le financement 

du Projet : en effet, le financement de l’AFD étant de 50% seulement, les AREF et la DENF ont accepté de 

valoriser leur participation ; cette valorisation est très précieuse dans le budget de cofinancement du PMP 

Maroc.  

Le projet est dans une phase charnière  il    était   donc important  que  les représentants de l’Institution 

Education Nationale soient présents  car ils doivent  se prononcer   sur la nécessité de ce projet et de son  

devenir. Cette année, nous devons nous interroger sincèrement sur ce qui a marché, sur ce qui n’a pas 

marché et essayer de définir les impacts de  l’action.    

    

  Jacqueline Wainer qui est présente à Rabat à  l'occasion du Comité stratégique, se réjouit   de pouvoir de ce 

fait participer à la coordination Maroc et d'assister à l'ouverture de la session de formation d'automne à 

Tanger-Tétouan 

Elle exprme sa satisfaction devant le nombre de participants qu’elle voit comme une mobilisation révélatrice 

Cette réunion participe  aux   temps forts qui nous réunissent autour de ce  projet commun .      

Cette mobilisation est d'autant plus nécessaire que nous abordons le dernier volet du Programme Multi Pays 

et que plus que jamais la continuité du travail doit être assurée, tout particulièrement le suivi entre deux 

missions du GREF. Cela est parfois difficile mais indispensable car l'heure de la capitalisation est entamée et 

doit se matérialiser par des outils, des procédures et des actes. Ainsi, le Colloque de fin de programme à 

Dakar devrait offrir l'occasion de rassembler et mettre en perspective les réussites du Projet 

 

La capitalisation devient un impératif urgent pour que le terme du PMP et le retrait des membres du GREF ne 

soient pas   une fin 

Un gros travail de compilation (des outils et contenus de formation est) en cours. Il s'agit à présent de 

sélectionner, d'élaborer des formes non figées, de trouver des supports adaptés pour que les traces du 

travail commun puissent devenir des instruments disponibles à l'intérieur des démarches expérimentées 

et formalisées  par les différents  bénéficiaires. 

 

La dernière étape du programme   est la   nécessité de l’évaluation.  

Le suivi-évaluation a été mis en place dès le démarrage du Projet. Sur chaque site un COPISE a ponctué les 

différentes sessions de formation. Ces Copises  permettent de faire des bilans d’étape et si nécessaire de 

réorienter les activités.  A la fin de chaque année, une grille d’évaluation   été rédigée.  Au dernier Copise de 

cet automne chaque équipe a présenté le bilan de l’année 2 pour ses propres activités. Aujourd’hui la 

synthèse de ces différentes grilles vous est distribuée. Cette synthèse sera communiquée à l’AFD. 

Une Evaluation Externe contractuelle avec l'AFD est entrain de se mettre en place. Pour le moment, la 

recherche des experts internationaux est en cours en France, mais nous sommes tous concernés et dans le 

cadre de leurs études sur documents ou lors de leurs déplacements dans les pays du programme, certains 
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d'entre vous seront appelés à expliquer et témoigner. Au regard du nombre de partenaires, peu d'entre vous 

seront sans doute sollicités, en revanche les résultats et/ou préconisations seront communiqués à tous. 

Donc trois mots pour cette période qui s’annonce riche : Evaluation, Capitalisation pour une Pérennisation 

nécessaire. 

 

Un des objectifs de la réunion de coordination a pour objectif d’informer les uns et les autres sur ce qu’il se 

passe dans chaque activité et sur les divers lieux du Maroc où le projet se déroule. Malgré les informations 

publiées sur le site PMP Maroc, il est nécessaire que chaque équipe fasse le point pour que nous ayons une 

vue d’ensemble. Cependant, cette année ces communications doivent se faire dans la perspective du Bilan 

final, de la capitalisation nécessaire et des éventuelles pérennisations. C’est dans cet esprit que chaque 

équipe  présente le bilan de la 2éme année du PMP 

 

Présentation des activités à Ouarzazate  

Ahmed  CHOUKRI et l’équipe de Ouarzazate présentent sous la forme d’un power point le bilan de ce qu’il 

s’est passé durant la deuxième année du PMP. 

Rappel : 3 activités se déroulent dans la région. Le Préscolaire et Bibliothèque-CDI ont commencé dès 2009, 

le projet « Appui à l’enseignement du Français au Maroc » demandée par Samira TAHIRI responsable du 

Centre de Ressource de l’Enseignement du Français a débuté cette année. 

 Le Préscolaire. L’année a été marquée surtout par la création d’une classe pilote Préscolaire à 

Talouet. Cette création avait été précédée dans la commune de Talouet d’un colloque Petite 

Enfance » d’une journée en avril 2012. Ce colloque rassemblait tous les partenaires, la commune, la 

délégation d’Ouarzazate, les Inspecteurs et les Conseillers pédagogiques, les associations et les 

équipes GREF et 1 représentant de l’Académie Régionale d’Agadir. 

Cette classe pilote a pu être créée grâce aux efforts de tous : c’est une classe intégrée dans une 

école primaire ; la commune recrute et rémunère l’animatrice et un coordonnateur PE pour faire le 

lien entre les 10 classes de la commune ; l’Education Nationale a doté la classe de mobilier adéquat 

pour les petits ; le GREF a assuré la formation des animatrices et le suivi des formations. 

Monsieur Aït Belkas fait remarquer un fait important : dans la commune, le taux de scolarisation des 

enfants de 4-6 ans de la commune de Talouet a considérablement augmenté. 

Suite aux résultats positifs du préscolaire sur la commune de Talouet, Monsieur AïT BELKAS a 

annoncé que le MEN va doter les 9 classes de la commune d’un matériel adapté d’ici 2016. 

 Bibliothèques. Cette année on a pu voir les résultats du travail des années précédentes. En effet, 

tous les professeurs qui ont suivi les formations ont crée des coins lecture animés. Le CRP est 

devenu un lieu de formation et d’animation actif. 

Certaines formations sont dispensées par d’anciens stagiaires. 

Cette année un stagiaire a été coformateur lors de la session de printemps 2013. 

Il y a dans la Province un véritable changement dans le concept de Bibliothèque et d’animation 

autour du livre. 

 Appui à l’Enseignement du Français. C’est une activité à ses débuts mais nécessaire. Les autorités 

sont attentives aux résultats car la demande de renforcement du français est importante dans la 

Province de Ouarzazate.  Monsieur Aît Belkas donne l’exemple d’une Ecole Communautaire qui 

réclame un partenariat avec le GREF en la matière. 

 A  Agadir une session « Echanges de Pratique » sur le préscolaire et les Bibliothèques  réunira des 

inspecteurs primaires et des Conseillers pédagogiques à la fin du mois de novembre. 

 

 

 Présentation de l’activité « Appui éducatif aux écoles communautaires » dans l’Oriental : 

Tiouli, Mrija, AÏn Sfa  par Dominique Pillac 
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Les écoles communautaires intéressent les élèves ruraux d’âge primaire. Ceux-ci sont scolarisés dans un seul 
établissement, l’école-centre, et bénéficient d’un hébergement en internat (près de cette école) rendu 
nécessaire au vu de la dispersion et de l’isolement de l’habitat. 

L’ objectif spécifique du projet est de développer chez les animatrices d’internat des compétences qui leur 
permettront d’avoir des pratiques favorables au développement harmonieux des enfants pris en charge à 
l’internat et donc favorables à une meilleure réussite scolaire de ces enfants.  

Ces pratiques éducatives doivent s’ancrer dans des connaissances théoriques simples (psychologie du 
développement de l’enfant, pédagogie, communication, etc.) ; elles seront l’objet d’un suivi quotidien à 
l’internat pendant les missions. 

Notre démarche de formation est avant tout une démarche participative où nous souhaitons que les 
stagiaires mobilisent les acquis des précédentes formations et de leurs diverses expériences, s’emparent de 
nouvelles connaissances, réfléchissent  aux problématiques posées et construisent ensemble avec leurs 
formateurs les réponses adaptées. Notre objectif n’est pas de former des psychologues, des assistantes 
sociales, des institutrices… mais plus modestement d’apporter à chacune des stagiaires les connaissances et 
les conseils les plus pertinents pour que chacune soit en mesure d’acquérir un savoir-être et un savoir-faire 
utiles dans leur fonction d’éducation.  

Rappel des premières missions   

1ère mission : Les activités  ludiques d’intérieur et d’extérieur, les activités autour du livre sont des supports 
qui, outre leur spécificité, permettent d’aborder : 

- La citoyenneté  

- Les apprentissages facilitateurs pour la scolarité 

- La psychologie du développement de l’enfant 

- L’animation-régulation dans l’internat 

- L’hygiène    

2ème mission : Elle est orientée selon les perspectives décidées conjointement  avec les partenaires en 

novembre 2011 : 

- Renforcer les acquis de la 1ère mission 

- L’utilisation de la langue écrite à l’internat (création d’un atelier informatique à Tiouli)  

- Former à l’accompagnement aux familles 

3ème mission ( 1 seule session de formation au printemps 2013): Tout en renforçant les pratiques éducatives 

qui se développent au sein des internats, elle met l’accent sur le registre pédagogique à travers un dispositif 

expérimental de tutorat d’enfants.  

Ce dispositif permet un suivi régulier et approfondi d’un petit groupe d’enfants en difficulté (5 ou 6) par 

chacune des animatrices (qui devient tutrice) et ceci pour l’année scolaire. 

Ce projet qui prévoyait dans sa deuxième phase une extension géographique est « en sommeil » ; les écoles 

communautaires ouvertes dans l’Oriental n’ont pas d’animatrices encadrant les enfants ; dans la majorité 

des lieux c’est le personnel de cuisine qui surveille l’internat.  

Ce projet a été un des 7 lieux d’expérimentation  du pôle thématique du PCM (Programme Concerté Maroc) 

dont l’objectif est un plaidoyer « L’animation socio culturelle participe à la lutte contre la déperdition 

scolaire ; les animateurs doivent recevoir une formation et obtenir un statut ». Les assises de l’animation 

socio culturelle au Maroc ont lieu à Salé les 8 et 9 novembre. Le plaidoyer y sera présenté aux autorités. 

 Présentation des Activités à Rabat Tetouan Tanger 

Formation des AE 

  Tanger Tetouan par Eric Tavernier 

 Lors du dernier COPISE de printemps à TETOUAN, nous avons considéré que les 4 dernières missions 

permettaient d'achever la phase diagnostique et analyse de la problématique. 
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Explication: Même si de nouveaux Animateurs éducateurs étaient recrutés ou de nouvelles associations 

étaient conventionnées, l'équipe des formateurs avait aujourd'hui une approche globale et critériée de la 

problématique et que la stratégie développée au cours des 4 précédentes missions et basée sur 2 approches 

complémentaires était révolue c'est à dire:  

- a ) la mise en œuvre au cours des 7 semaines de chaque mission de 2X3 modules de formations plénières et 

ou d' ateliers d'environ 30h  pour les A/E de chaque bassin 

- b) la mise en place d'une vingtaine de visites de terrain d'observation et d'analyse des pratiques de la classe 

sur chaque site . 

Nous avons synthétisé sous forme d'une base de données l'ensemble des fiches de formation ainsi que les 

compte rendus d'observation. 

Aujourd'hui notre stratégie s'oriente vers un autre plan d'action complémentaire, il  prend appui sur 

l'analyse des pratiques de classes et l'analyse de l'élaboration et de la mise en œuvre des séquences 

pédagogiques  , les besoins ressentis ou exprimées par les A/E et il  s'articule autour de 4 axes développés au 

cours de 3 semaines de formation regroupant 7/ 8 AE chaque semaine : 

1) créer en coélaboration "avec, entre et pour" les A/E, des séquences d'activités en français  basées sur une 

pédagogie active,  innovante, transférable aux autres matières et  s'appuyant sur les compétences réelles et 

les niveaux de langue en français de chaque A/E et des niveaux hétérogènes des élèves. 

Tester ces séquences pédagogiques à 2 niveaux: 

-  au sein du petit groupe en formation en présentant sa séquence à ses pairs 

- à l'occasion d'une visite en classe des A/E stagiaires, afin d'afiner, de compléter et d'évaluer la séquence 

crée.     

2) Identifier parmi les A/E en formation des co-formateurs pédagogiques potentiels (superviseurs tuteurs 

pédagogiques ). 

3) Identifier, faciliter  et créer la mise en réseau d' enseignants  référents du formel et du non formel ( 

tuteurs pédagogiques ???) aboutissant à la signature de conventions entre les écoles et les associations. 

4) Accompagner la stratégie de l'ACERAP   sur le développement et l'essaimage de l'expérimentation menée 

par le GREF sur les 2 délégations.  

 

  Rabat Par Emilienne Prica 

Le travail a progressé d’une mission à l’autre vers l’approfondissement du contenu des formations. Les 

retraités des associations et l’association GREM participent   à la préparation des stages et aux formations 

elles-mêmes. Des fiches pédagogiques on été élaborées en commun et sont à la disposition des stagiaires 

De nouvelles associations partenaires de l’ENF ont demandé à ce que leurs AE viennent assister aux stages. 

Et même quelques AE isolées ont eu la même démarche. 

Les équipes ont commencé un travail qui consiste à solliciter parmi les AE des référents afin de démultiplier 

les formations. 

Ceci pose le problème du statut de ces référents.  

Mme  CHAKIR responsable ENF  à Fès propose d’étudier la possibilité que les AE  permanents (+ de 40 ans) 

deviennent coformateurs. 

 

La Veille Educative 

 Une équipe GREF à Rabat, une équipe à Tanger Tetouan. Ce n’est pas un travail facile. Les équipes sont 

confrontées aux réticences de certains établissements. 
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En effet tous les textes nécessaires ont été publiés et les directives ministérielles données. Cependant, ces 

cellules de veille au sein des établissements semblent avoir peu d’efficacité. 

L’approche des deux équipes n’est pas  tout à fait la même mais se rejoint sur les objectifs 

A Tanger Tetouan le travail est plus centré sur l’élaboration d’outils internes à l’EN  même si les contacts avec 

l’environnement de l’école est préconisée et expérimenté ( contact avec les associations de quartier, travail 

avec les assistantes sociales) 

 Grille de repérage des élèves en voie de décrochage 

 Contact avec les familles 

 Travail sur l’orientation (découverte des métiers) 

 Liaison école/collège 

A Rabat. Le travail est plus axé sur ; 

 un partenariat avec les associations (entre autres celles de parents d’élèves) qui pourraient se 

charger du soutien scolaire et la prise en charge des enfants qui rencontrent problèmes particuliers 

psychologiques ou sociaux. 

 La création d’une plateforme qui réunirait tous les partenaires EN et autres. 

Deux remarques : 

Tous les textes officiels nécessaires existent ce qu’il faut   c’est  que les cellules de veille se mobilisent autour 

de ce problème grave qu’est  le décrochage scolaire. Les équipes GREF ont accompagné quelques bassins 

scolaires à Tanger Tétouan Salé et Temara. Ce travail d’approche et de constat constitue d’ores et déjà une 

masse de constatations  intéressantes qu’il est nécessaire de capitaliser. 

Le décrochage et la déperdition scolaires sont  un problème que rencontrent de nombreux pays, notamment 

ceux du PMP. C’est pourquoi, les conclusions de ce travail doivent être capitalisées et présentées au colloque 

de Dakar. 

 

 Fès  

Fès est un  nouveau lieu d’implantation du PMP  deux nouvelles conventions ont été signées dans région de 

Fès. L’une quadripartite entre l’AREF Fès  Boumlemane, la DENF, la Fondation Hadj Mohamed Kadmiri et le 

GREF, l’autre entre la Délégation Régionale de l’Artisanat de Fès, la fondation Hadj Mohamed Kadmiri et le 

GREF. Sont présents à cette réunion Madame Chakir qui s’occupe des AE à l’AREF Messieurs  Kadmiri et 

Saadani. L’équipe  GREF n’est pas encore arrivée  car  les formations commencent le 19 novembre. Deux 

volets sont prévus : 

 La formation et l’accompagnement des AE 

 Une formation des maîtres artisans qui encadrent les élèves  aux méthodes actives en pédagogie. 

  Mme CHAKIR responsable des AE à l'AREF précise qu’une réunion générale de tous les partenaires en 

présence des 70 AE de l’AREF est prévue dès le démarrage de la session de formation. 

 

Communication de J Pierre Combebiac sur l’Opération TNI   

 
 Quand le PMP a été accepté, était prévue une dotation de Tableaux Numériques Interactifs (Kits Sankoré). 

Cette dotation vient du ministère de la coopération français. Les ambassades de France sont chargées de 

l’acheminement et de l’installation du matériel sur des lieux négociés entre les autorités marocaines et le 

GREF. 

Pour le Maroc 11 tableaux ont été prévus sur les sites ci-dessous, le GREF assurant la formation des 

bénéficiaires désignés par les responsables de chaque site. 

Voici les sites 

A Rabat Salé Temara 
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1 

Direction de l’éducation non formelle 
31 Angle  avenue  EL Abtal et rue Oued  Fès Rabt Agdal 
M. Oujour                 06 61 82 72 03                      oujourhssain@yahoo.fr     

M. El Alaoui Abidi     06 61 40 02 49   alaoui.abdallah@gmail.com 
 

2 

Association AMESIP   
Centre Salé – Hay Inbiat  
Centre d’accueil de Salé – Hay Inbiat.  
Référent : Monsieur Abdelwahed  Meziane.  haynbyat@amesip.org  
 05 37 81 02 37 

 

3 

 Association AMESIP  
Centre de désintoxication Ain Atiq 
AMESIP - Maison du Nouveau Départ - Centre Social SHEMS’Y - Ain Atiq - Témara 
 Directeur Abdallah JALIL     nouveaudepart@amesip.org 
 05 37 74 72 83 

4 

AREF de Rabat-Sale-Zemmour- Zaer 
Avenue Kamal Zebdi 
Hay Riad Rabat 
Mme Abra 06 68 54 68 38    o.abra@yahoo.fr 
Mme Gueddari 06 60 47 95 61   gueddarifa@yahoo.fr  

5 

Association Horizons Ouverts Temara 
Usine MAC Z Skirat 
Mme Raji    06 40 07 41 69  rajiaicha@yahoo.com 
horizonsouverts@yahoo.fr  05 37 60 69 96 

 
A Tetouan Tanger 

6 

Centre Régional de documentation, d’animation et de production pédagogique 
Avenue Moulay Hassan Bab Okla Tetouan 
Tel 05 39 97 43 32 crdapp.tetouan@gmail.com 
 

7 
Délégation de l’Education Nationale de Tanger Assilah 
M A Sadouk 06 60 14 02 68  

8  
Association Tadamon 
Bp 2304 Agence Mssalah 90000 Tanger 
M El Yousfi Mohamed 05 61 56 01 16 info@association-tadamon.org 

A Ouarzazate Agadir 

9 
CRP Ouarzazate 
M M Aît Belkass 0524 88 23 24  belkasmus@yahoo.fr 

10 
Ecole Centrale de Telouet (province d’Agadir) 
M M Aît Belkass 0524 88 23 24  belkasmus@yahoo.fr 

11 
AREF d’Agadir 
M M Latifi     medlatifi@yahoo.fr 

 
 

 

L’acheminement rencontre quelques difficultés. Madame ABSI de l’AFD va intervenir auprès des services de 

l’ambassade. 

Jean Pierre  COMBEBIAC assure la formation qui va se dérouler ce mois de novembre et si nécessaire au 

printemps. 

A ce jour ( 14/12/2013) tous les tableaux ont été acheminés 

 

Capitalisation 

 

Beaucoup de documents et outils ont été élaborés en partenariat avec les coformateurs et parfois les 

bénéficiaires eux-mêmes : 

 Recueil de fiches d’activités 

 Jeux éducatifs 
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 Eléments de référentiel de formation  

 Plusieurs Power points  

Parallèlement des curricula sont élaborés et publiés par les responsables de différents programmes de 

formation (Préscolaire, formation des AE de l’ENF). Il est important que les équipes aient connaissance de 

ces travaux pour pouvoir être complémentaires.  

La capitalisation conditionne la pérennisation. C’est pourquoi les coformateurs doivent participer à 

l’élaboration des documents utilisables par les bénéficiaires mais aussi par les formateurs eux-mêmes. 

A Rabat, une demande de constituer une équipe mixte franco- marocaine entre les formateurs GREF et les 

coformateurs retraités marocains est en projet. 

Le site PMP Maroc remplit son rôle de passerelle entre les différentes expérimentations. Mais, c’est l’affaire 

de tous de l’enrichir en envoyant des documents à publier. 

 

Pérennisation 
 

Selon les activités et les sites géographiques deux tendances se dessinent pour assurer la pérennisation : 

 Une structure  dépendant  de la Société Civile via les membres des associations partenaires et les 

associations de retraités de l’EN. 

Le travail en ce sens avance lentement à Rabat et à Tétouan à cause de difficultés de tous ordres que 

rencontrent les associations à se structurer et à fidéliser leurs adhérents même si dans le même temps il faut 

saluer les réussites en matière de coformation avec les retraités marocains de l’enseignement. 

 Une pérennisation par les cadres eux-mêmes de l’Education Nationale appuyée par la SC et les 

collectivités locales 

C’est ce qui est en train de se passer dans  l’AREFSMD et notamment dans la délégation de Ouarzazate. 

En matière de Préscolaire la démarche a été la suivante : 

 Après plusieurs années de travail des formatrices GREF auprès des animatrices de jardins d’enfants 

le colloque de Telouet en 2012  a fonctionné comme un plaidoyer pour la nécessité de 

l’enseignement préscolaire. 

 La   classe Pilote  a été créée grâce au partenariat MEN Commune, Associations.  

 La coformation est assurée par d’anciens  stagiaires 

 Des Stages pour les cadres de l’enseignement CP et Inspecteurs ont été organisés à Ouarzazate et 

Agadir 

 Des interventions des formateurs GREF ont commencé en formation Initiale au CFMEF de 

Ouarzazate et sont prévus à Agadir. 

En matière de Bibliothèques CDI la même démarche a été suivie.  Actuellement au CDP, les formations se 

déroulent sans le concours du GREF.  

Le 25 avril 2013 une journée intitulée « Suivi, Evaluation, Pérennisation » a été organisée par la délégation 

de Ouarzazte sur l’ensemble des activités du GREF dans la Province. Les conclusions ont été envoyées à 

l’AREFSMD et sont suivies de demandes d’interventions dans d’autres provinces de l’AREF. 

 

Conclusion 
Cette réunion, les communications qui ont été faites des différentes activités, les échanges entre les 

participants ont démontré plusieurs points importants : 

  Tous les partenaires du PMP Maroc ( marocains et français) ont pris conscience durant ces deux 

années  qu’ils appartiennent à un seul projet. Ceci est du en partie   à la gouvernance prévue et mise 

en place par le Projet lui-même qui permet des structures de pilotage ( Groupe technique de 

pilotage, coordination Maroc). 

 Des avancées positives en matière de capitalisation et de pérennisation sont constatées sur tous les 

sites géographiques. 
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Le travail de l’année 3 du PMP se déclinera à tous les échelons selon les perspectives suivantes : 

 Préparer la fin du PMP en matière de Bilans et d’Evaluation. 

  Continuer le travail entrepris en matière  de capitalisation pour la rendre la plus cohérente possible. 

 Imaginer et finaliser des structures de pérennisation. 

 Préparer le colloque de fin de la première partie du PMP (Dakar) 

 Préparer l’après PMP. Ce projet futur  devra intégrer à priori la notion de pérennisation, 

l’accompagnement au développement et  un concept rénové de partenariat notamment Sud-Sud 

que doit permettre un projet Multipays. 

   

                       . 

                                      

 
 

                                       
  

                                                                             Bon courage à tous  

  

      Synthèse des travaux  par Nicole SOYE aidée de Aïcha RAJI et Christiane RAVET, Jacqueline  WAINER,  

                                                             Eric TAVERNIER et Dominique PILLAC. 


